德州学院人才引进工作流程（新修订）
学校按照省厅要求组织制定《德州学院××年人才需求信息》，对全年人才引进工作进行部署。按照不同的引进类型，灵活启动相应的工作流程，不拘一格汇聚人才，打好“双百计划”人才引进攻坚战。
一、高层次人才一事一议工作流程

1、本流程适用于“德州学院人才需求信息”规定的领军型人才和柔性引进人才，全职引进的高层次人才参考执行。
2、岗位所在单位组织相关专家成立论证小组，根据学科、专业发展需求，对拟聘用对象进行考察，通过与拟聘用对象面对面的沟通、交流，就工作责任与双方权利、义务等条款进行协商，草拟聘用合同和工作计划书。
3、岗位所在单位召开党政联席会和学术委员会讨论确定拟聘用人选，形成完整的申请材料后报人事处。

4、人事处会同有关部门审核通过后，提请校长办公会、党委会研究。
5、签订 “聘用合同”和“工作计划书”。

6、组织聘任仪式。
二、引进博士工作流程

1、人事处按照“德州学院人才需求信息”将公开招聘实施方案、招聘简章等材料报省人社厅审核、备案，并在省人社厅网站和学校网站发布公开招聘工作人员简章。
2、各岗位所在单位人才引进工作联络人负责接收求职博士的“人才引进登记表”（见人才需求信息附件或本流程附件1）、个人简历等报名信息。
3、引进人才所在单位召开党政联席会议
（1）对应聘人员进行资格初审，研究确定同意面试人员名单。
（2）研究确定面试专家名单。面试专家总数7人，均参加打分。包括本单位具有相关专业副高及以上职称或博士学位4人，人事处、教务处、科研处各1人。并严格执行回避制度。
教务处从教学能力方面、科研处从科研和学科及团队建设方面、人事处从高校教师的整体素质方面进行把控。
（3）确定面试计分员和监督员。

（4）确定面试时间和面试地点。
4、填写用人单位面试审批表（见附件2），报人事处审批。

5、组织面试
面试必须严格组织程序，认真执行回避制度，面试专家和工作人员凡与应聘人员有规定需要回避的亲属关系、同事关系或其他可能影响招聘公正的，必须实行回避。

（1）严格按照面试备案表确定的时间、地点、专家成员等组织面试。

（2）面试现场就近设置候考室和面试室，面试人员在候考室随机抽签确定面试顺序。

（3）面试采取试讲（博士论文）、答辩、质询等方式，重点考察其思想品德、心理素质、语言表达、仪表仪态、逻辑能力、知识掌握、教学技能、科研水平、创新能力、团队意识等内容，每位专家根据应聘人员的情况和表现，在面试答辩打分表（见附件3）上实名打分（满分100分）。

每位应聘人员的面试总时间不超过20分钟。

（4）计分员和监督员根据专家打分表，去掉一个最高分、一个最低分后综合计算平均成绩（计算到小数点后2位数），填写面试答辩汇总表（见附件4），汇总表一式两份。平均成绩即为面试总成绩。

（5）打分表、汇总表、应聘人员本人签字的人才引进登记表原件等面试材料，由各用人单位存档备查。

（6）人事处对面试过程进行全程跟踪服务。
6、用人单位汇总填写面试情况汇报表（见附件5），党、政主要负责人签字、盖章后，与面试答辩汇总表（附件4）及应聘人员的人才引进登记表（附件1）、个人简历一并报人事处，同时发送电子版到dzxyrcb@126.com。
7、人事处会同教务处、科研处等有关部门，召开专门会议。委托学术委员会、教师队伍建设专委会对拟引进人员进行审议，会议通过投票方式（超过三分之二参会人员同意为通过）确定拟引进人选。
8、人事处将拟引进人选报校长办公会、党委会审批。
9、人事处将已经校长办公会、党委会通过的拟引进人选结果通知到拟引进人才单位。
10、拟引进人才单位及时将人事处反馈的审批结果通知应聘人员，由人事处按照上级有关规定，为批准引进人员办理进校手续。
附件：

1、德州学院2019年人才引进登记表
2、面试审批表
2、2019年公开招聘博士面试答辩打分表
4、2019年公开招聘博士面试答辩打分汇总表
5、2019年公开招聘博士面试情况汇报表
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