附件3：
德州学院柔性引进人才工作暂行办法

为进一步拓宽人才引进渠道，实现打造山东省应用型人才培养特色名校、申请硕士学位授予权和创建德州大学的奋斗目标，根据我校师资队伍建设规划，结合实际，本着“不求所有，但求所用”的原则，就柔性引进人才工作制定本办法。

一、柔性引进人才的条件

柔性引进人才的对象应为我校打造山东省应用型人才培养特色名校、申请硕士学位授予权和创建德州大学紧缺的，能够对我校学科建设、学术交流、服务区域经济社会发展等方面提供较大支持和帮助，在国内外具有一定影响的而又难以全职引进的高层次人才。包括：

（一）两院院士、中国社科院学部委员。

（二）国家级“百千万人才工程”第一、第二层次人选；国家人文社会科学研究基地首席专家；国务院学位委员会委员和学科组成员；“国家杰出青年基金”获得者。

（三）省级及以上有突出贡献的中青年专家；省级及以上学科带头人和拔尖人才；省级及以上重点实验室负责人；泰山学者特聘教授。

（四）博士生导师。
（五）具有一定理论水平、较强实践能力的企业高管或一线高技能人才。

（六）打造山东省应用型人才培养特色名校、申请硕士学位授予权、创建德州大学和学科建设急需的其他高层次人才。
二、柔性引进人才的程序

柔性引进人才工作在学校人才工作领导小组的统一领导下，由组织（人事）部牵头，各教学单位和有关职能部门通力合作，采取多种形式，确保柔性引进人才工作的顺利完成。
（一）各院（系）、部根据学科建设及师资队伍建设需求情况，提出柔性引进人才规划，报学校人才工作领导小组审批。

（二）各院（系）、部要站在打造山东省应用型人才培养特色名校、申请硕士学位授予权和创建德州大学的高度，根据加强学科与专业建设、拓宽教育视野等需要，按照柔性引进人才的条件和引进计划，广开渠道，多方求才。要充分发挥广大教师的积极性，鼓励教师积极推荐优秀高层次人才。

（三）招聘人才工作考核小组对拟引进人才的思想道德水准、学术水平、学术成果、教育教学等情况进行全面考察，符合条件的，报学校人才工作领导小组审批。

（四）学校向柔性引进人才颁发证书，柔性引进人才与学校签署有关协议。

三、柔性引进人才的工作形式

柔性引进的人才以完成特定科研、教学任务，指导我校的学科、专业建设为目标聘用到校工作，可以采取担当名誉教授、名誉所长（主任）、兼职特聘教授、兼职教授等灵活多样的形式。
（一）担任学校名誉职务或兼任部分实职。根据学校发展需要，聘任学术造诣深、知名度高的专家担任学校、院（系）、部的名誉领导职务或兼职学术领导职务，对所在兼职单位的教学、科研工作进行指导，或开展实质性的工作，带动学科发展。

（二）合作研究。各院（系）、部根据学科建设的需要，聘请校外有关同行专家作为兼职教授，共同申报重大科研项目或定期来校进行项目合作研究。

（三）短期来校讲学或开展其它学术活动。根据工作需要，聘请有关专家、学者以兼职教授身份每年不定期地来校讲学、做报告、讲座或进行其它学术交流活动。

（四）紧紧围绕区域经济社会发展和现代产业体系建设中的重点领域和重点产业，与我校教师合作，联合承担服务地方经济建设和社会发展的科研横向课题，开展广泛的科技合作。
（五）从事其他教学、科研活动。

四、柔性引进人才的待遇

学校设立柔性引进人才专项经费，专门用于柔性引进人才的各种费用支出。
（一）柔性引进人才在我校工作期间免费住宿，由学校统一安排，往返我校的车船费予以报销。
（二）柔性引进人才的工资和生活补贴，根据工作时间和完成任务情况，经学校研究确定。在我校连续工作时间超过一个月的，按每月4000-8000元的标准发放岗位津贴。

（三）在我校短期讲学（讲座），享受讲座津贴，按每场2000-3000元支付。

（四）来我校指导学科建设、专业建设等，每来校一次按2000-4000元标准补助。

（五）柔性引进的人才在我校工作期间，由我校提供实验室和研究场所，配备助手，根据科研情况、工作时间和完成任务情况，提供一定的科研经费。

（六）柔性引进的人才在我校工作期间的其他支出与费用，由学校人才工作领导小组研究确定。
五、柔性引进人才的管理与考核

1. 柔性引进的人才实行目标考核，合同管理。根据聘用合同与考核情况兑现有关待遇。对于符合条件的，可以进行续聘。
2.根据柔性引进人才的具体情况，实行校、院（系）部两级管理。学校对柔性引进的人才实行目标管理和任期考核，院（系）、部具体负责日常管理和考核工作。
3.学校各有关部门要各负其责，以高度的责任感和事业心为我校柔性引进的人才做好服务工作，必要时实行一人一议、一事一议，共同为柔性引进的高层次人才创造良好的工作和生活条件。
4.相关院（系）、部要采取听课、观摩、研讨等多种方式向柔性引进的人才请教学习，要积极利用柔性引进人才的个人和单位优势，注重发挥以点带面的作用，充分学习和借鉴他们在人才培养、课题申请、学科建设等方面的有益经验，积极寻求柔性引进人才在科研项目立项、学科专业建设、实验室建设等方面对我校的指导和帮助。
六、本办法由组织（人事）部负责解释。
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